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Mesdames et Messieurs les Membres de l’Association, 

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale en application des statuts, en vue de vous 

rendre compte de l’activité de l’Association au cours de l’exercice de 15 mois clos le 31 décembre 

2024, de soumettre à votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. 

Ces comptes sont joints au présent rapport. 
Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulièrement adressées et tous les documents et 
pièces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus à votre disposition dans les 
délais impartis. 

 

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE L’EXERCICE 

Pour 2023-2024, l’exercice présente un résultat positif de +278 €, dont voici les principaux 
éléments : 

o Le programme Ateliers-Dialogue lancé en janvier 2023 a continué avec un nouveau cycle en 
octobre 2024 et vise à créer des liens de confiance entre les individus de cultures, d’origines et 
de générations différentes. Le programme s’est poursuivi avec des rencontres mensuelles et 
montre une augmentation des participants de pays d’Afrique francophone. 

 
o En octobre 2023, le recrutement à mi-temps d’une chargée de projet Oui Act a permis de 
repenser le programme dans une démarche plus inclusive et participative. Cela a également 
permis de lancer des ateliers pour l’année scolaire 2024-2025, notamment auprès des jeunes 
en BTS à Aubervilliers, avec l’implication active des enseignants. 

 
o La participation aux 3 Forums : à Caux en juillet 2024 avec l’aide de la Fondation Sentis pour 

11 992 € 
o Le Forum mondial Normandie Pour la Paix en fin septembre 2024 avec les 
invités libanais Assaad Chaftari, Wadiaa Khoury, et britannique Peter Shambrook 
historien spécialiste du Proche-Orient qui ont été les grands témoins lors d’un 
atelier devant plus de 200 jeunes. Nos invités ont ensuite animé des rencontres 

au Centre à Issy et à Versailles début octobre. 

o Participation au Forum Franco-Allemand à Paris « Répercussions du 
conflit israélo-palestinien sur les sociétés française et allemande et 
approches éducatives pour les échanges internationaux de jeunes » avec 

Hamza Ghandour et Bechir Labidi parmi des intervenants (en octobre). 

o L’exercice était aussi marqué par le renforcement des liens et rencontres au 
niveau du réseau I&C européen incluant l’Est européen. 

o Une donation de titres reçue en avril 2024 pour 149 946 €. 

o Durant l’exercice le legs et la donation ont été utilisés respectivement à hauteur de 96 000 € 
et 62 446 €. 
o Le contrat avec la Région Académique d’Ile de France et son Agence pour le Service Civique 
a été renouvelé pour 3 ans à partir d’octobre 2024. 
 
o Le contexte économique très défavorable avec des coupes budgétaires impacte le secteur 
associatif dans son ensemble. 
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Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

 
PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 
Compte de résultat 

Le résultat de l’exercice est de : +278 €. 

Le résultat d’exploitation s’élève à : -3 756 €. 

Les produits d’exploitation s’élèvent à 384 127 € en grande 
diminution. Le legs et la donation reçus ont permis d’atténuer cette 
baisse. 

o Le chiffre d’affaires concerne uniquement les locations de la 
salle les dimanches. 

o Les subventions s’élèvent à 76 785 € et montrent encore une 
diminution (-14,8 %) compte tenu des 15 mois de l’exercice. 

o Les Autres produits concernent essentiellement les dons et 
cotisations. Les cotisations sont quasi stables pour un montant 
de 4 470 €, comparées au 4 765 € de l’an dernier. En revanche 
les dons ont augmenté avec 44 976 € (versus 30 065 € l’an 
dernier soit +49,5%), compte tenu de la forte augmentation de 
dons en frais non remboursés. 

 

 

 
Les charges d’exploitation de l’exercice s’élèvent à 387 883 € que l’on ne peut 
pas comparer aux 463 773 €, en baisse comparable à celle des produits 
d’exploitation. La partie de la donation non utilisée a été portée en  
charges : 

« engagement à réaliser » pour un montant de 87 500 €, partie des 
fonds conservés pour les années suivantes. 

o Les frais de personnel : 200 411 € (15 mois), comparés à : 117 898 € 
(12 mois) soit +36%. 
L’association compte désormais 4 salariés (3,8 Equivalents Temps Plein) 

: Marina Benedik, Déléguée Générale, Baudouin Koffi, Responsable de 
communication, Zoé Martinez, Chargée de projets, Victoria Burkard, Chargée de 
projet. 

o Les coûts structurels sont en hausse dans le contexte économique actuel. 

Le résultat financier est à +2 517 €. Les recettes financières de 22 897 € sont liées aux 
titres reçus du legs et de la donation, minorées par des moins-values sur des ventes 
de titres. Les produits exceptionnels de 3 736 € concernent plusieurs montants de 
l’exercice antérieur. 
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Bilan actif 

A l’actif : Les créances s’élèvent à 33 081 €. 
Elles représentent essentiellement : 

o la somme de 30 000 € due par l’association Robert de 
Watteville sur le contrat triennal qui subventionne à hauteur de 
40 000 € notre association I&C chaque année. 

La trésorerie dont dispose l’association s’établit à 294 262 € au 31 
décembre 2024. Il reste 67 772 € à verser sur le legs reçu mi 2023. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Bilan passif : 

Les fonds propres de 72 067 € contre 71 789 € l’an dernier. 

Les dettes courantes sont de 98 777€. Ce montant élevé est dû 
principalement aux sommes dues : 

o À une Fondation bénéficiaire du legs de 2023 pour 67 772 € 

o À l’URSSAF (pour 9 987 € représentant 2 mois de cotisations 
sociales) 

o 11 356 € de provision pour congés payés 

o À des tiers divers pour 9 662 € 
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Exercice clos le 31 décembre 2024 

 

Contributions volontaires en nature 
Les contributions volontaires sont comptabilisées afin de donner une image fidèle des 
activités et du patrimoine de l’association. Pour l’exercice, elles concernent : 

• Le bénévolat : 5 854 heures, par 75 bénévoles, valorisées à 105 372 €. 

• A noter : 1 volontaire en Service Civique a travaillé 1 195 heures, soit 0,7 
personne en Equivalent Temps Plein 

• La mise à disposition gratuite des locaux d’Issy-les-Moulineaux par 
l’Association Robert de Watteville : 114 375 €. 

Affectation du résultat 

L’exercice écoulé s’est traduit par un résultat comptable de + 278 € que nous proposons 
d’affecter au report à nouveau. A l’issue de cette affectation, le report à nouveau 
s’établira à -148 182 €. 

 

 
CONTRÔLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous 
tenons à votre disposition les rapports du Commissaire aux comptes. 

 

 
SITUATION DES MANDATS DES MEMBRES DU BUREAU 

La composition du bureau à l’issue des Conseils d’Administration 
du 26/03/2018, du 09/02/2019, du 29/02/2020, du 02/04/2022, du 
18/03/2023 et 16/03/2024 est la suivante : 

 

 

MANDAT 

Responsable commercial à Toshiba. 26, rue Paul Garnier, 78150 Le Chesnay 

ECHÉANCE 

AG 2026 

Consultant, Président Ethique Conseil. 7, Rue des Grillons, 91370 Verrières 
Le Buisson 

           

 

AG 2026 

AG 2026 

Animatrice de groupes de réflexion, accompagnatrice sociale bénévole. 22, 
Rue Lamoignon, 91530 Saint-Chéron 

 

 

AG 2026 

AG 2026 
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CABINET DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

Le Cabinet Georges Rey Conseil, représenté par M. Arnaud 
BROSSIER, a été désigné par l’Assemblée générale ordinaire 
du 9 février 2019 comme Commissaire aux comptes de 
l’Association. 2025 marque la fin du mandat que nous 
proposons de renouveler. 

 

 

 

 

 

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVE 
L’association Initiatives et Changement est un incubateur d’initiatives, elle accueille des 
propositions qui émanent de ses membres ou de personnes extérieures. L’Association 
poursuit son activité selon le projet associatif 2025-2027 dont les 4 axes stratégiques 
sont : 

 

 

I. Éveil citoyen et éducation 
à la paix 

Oui Act : Réconcilier les jeunes 
avec la société et développer 
leurs compétences psycho- 
sociales. 

 
 
 

 
II. Interculturalité 
et promotion de la confiance 

a. Pari(s) à 2 : met en relation un bénévole et un 
demandeur d’asile pour construire des ponts et 
réduire les préjugés. 

b. Femmes artisanes de paix : Ces rencontres 
rassemblent des femmes d’horizons socio- 
culturels différents pour développer des 
aptitudes à générer la paix là où elles vivent. 

c. Ateliers Dialogue : Cercles de dialogue 
interculturel pour échanger sur des sujets qui 
interpellent notre société, dans un esprit qui 
conjure les crispations identitaires et favorise 
la création de liens individuels et un dialogue 
franc. 
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III. Leadership éthique 

 
a. Responsabilité sociétale des 
entreprises : Échanges d’expérience et 
réflexion commune dans le monde de 
l’entreprise. 

b. Soirées Regards croisés : Intervenants 
sur des thématiques sociétales. 

c. Démocratie vivante : Groupe de 
réflexion sur l’actualité nationale et 
mondiale pour mieux en comprendre les 
enjeux et réfléchir à l’apport d’I&C. 

 
 

 
IV. Dialogue à l’international 

 
a. Europe : Synergie et partenariats sur des 
sujets de préoccupations communes. Liens 
avec les autres équipes d’I&C de l’Europe 
élargie, pour donner corps à une Europe 
des citoyens, apprendre à penser à l’échelle 
européenne. Mobilisation en 2025. 
b. Proche-Orient : Accompagnement d’acteurs 
régionaux qui contribuent à la recherche d’une 
paix durable par le développement de relations 
interpersonnelles et d’actions de réconciliation. 
Mobilisation pour le « forum de Caux pour la 
démocratie » avec l’organisation de tables 
rondes sur le Proche-Orient en juillet 2025 
c. Relation avec l’Afrique, le monde arabe et 
la francophonie. 
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  BUDGET PRODUITS 
 

 

* Ce budget a été approuvé par le CA en décembre 2024. Il a fait l’objet d’une 

modification en mai 2025 avec un résultat de +86 €. 
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Soutenez Initiatives et Changement France 

Les dons sont le poumon des organisations 

à but non lucratif et les legs jouent un rôle de plus 
en plus important pour soutenir notre travail. 

Plus d’informations sur notre site web : 

fr.iofc.org 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Initiatives et Changement 

7 bis rue des Acacias 

92130 Issy-les-Moulineaux 

France 

 
+33 (0)1 41 46 03 60 

 
info@ic-fr.org 

mailto:info@ic-fr.org

